MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE LEANDRO FERREIRA- ESTADO DE MINAS GERAIS

1. Informag6es Bésicas

N° da Matriz

Responsavel pela andlise: |Danielle Cristina Gontijo Viana

Diretora do Departamento
Municipal de Servigos Urbanos
e Obras Publicas

Funcéo :

Area requisitante:

Objetivo da Matriz de Risco:

Departamento Municipal de Servigos Urbanos e Obras
Publicas

2. Historico de Revisdes

Data: 11/09/2024 Descri¢do da revisdo: Nenhuma Revis&o encontrada

3. Riscos Identificados

Céd. Risco
Problemas com a comunidade
Rl Impactos
Alto
Céd. Risco
Falha na elaboragdo do ETP, e do
Termo
de Referéncia.
Impactos
R2

Médio
Céd. Risco

Reforma da Escola Municipal Jodo Alves de Vasconcelos, conforme especificagcdes e quantidades estabelecidas nesse Termo de Referéncia, no Municipio de Leandro

Ferreira - MG

Causa do Risco

Interferéncias das atividades da obra no
cotidiano escolar

Acodes Preventivas

Planejamento para execugéo em horarios
que minimizem interferéncias e
comunicagdo com a comunidade escolar

Causa do Risco
. Execugdo dos servig
inadequadamente pela contratada;
* Inexecucdo total ou parcial do objel
contratado;

Conflitos, entre as partes, n|
interpretagéo das clausulas
contratuais, do Termo de Referéncia;

* Falha na previsdo de inclusdo dc
servicos  estritamente  necessarios
durante o exercicio financeiro;
» Comprometimento dos
pretendidos na contratagcéo
Acdes Preventivas

resultadd

*Realizar os estudos preliminares
conforme normativa vigente;

«Utilizar os modelos da AGU - Advocacia
Geral da Uni&o para elaborar o Termo de
Referéncia,

*Considerar as contratagdes semelhantes
feitas por esta Administragcéo, bem como
outros 6rgaos da iniciativa pablica. Buscar
amparo legal (Leis, Decretos e InstrugGes
Normativas) vigentes para direcionar a
elaboragdo dos documentos; Precisar os
precos e a estimativa de quantitativo a
serem atendidos com embasamento em
documentos idoneos que comprove
efetivamente a auséncia do sobre prego
na contratagéo pretendida;

Causa do Risco

Fase
Execugao

AcoOes de Contigencia

Suspensao temporaria das atividades criticas,
relocacéo temporaria de alunos e pessoal,
mitigac&o de ruidos

Fase

Planejamento

Acdes de Contiaencia

Refazer o termo de referencia com fulcro nas
situacdes ocorridas no histérico anterior &
contratacéo, visualizando toda e qualquer

situagéo que possa ser acometida em razéo da

mesma.

Fase

Alocado para

Diretora do Departamento
Municipal de Educagéo

Responsavel

Diretora do Departamento
Municipal de Educagéo

Alocado para

Departamento Requisitante

Diretora do Departamento
Municipal de Servigos
Urbanos e Obra Publicas

Alocado para

Impacto

Impacto

Impacto

Probabilidade Nivel de Risco

Probabilidade Nivel de Risco

Nivel de Risco

Probabilidade



Contratacéo de empresa que nao tenha
capacidade de executar o contrato

Impactos Acdes Preventivas Acdes de Contigencia Responsavel

Licitagdo Licitacdo

R3

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Fatores retardadores ou impeditivos da Departamento Municipal de
execucdo do contrato proprios do risco Gestéo/Execugao do contrato Servigos Urbanos e Obra
ordinario da atividade empresarial Publicas

Impactos Acdes Preventivas Acdes de Contigencia Responsavel

Aplicar penalidades previstas em contrato, para

que a CONTRATADA venha a cumprir todas as Ficais de contrato
demandas de cada org&o

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Atraso na execugé&o do contrato

R4

Deficiéncia na entrega dos servigos
licitados

Fiscalizar o contrato sobre o prazo de
entrega dos servicos

R5 Impactos Acdes Preventivas Acdes de Contigencia Responsavel

Fornecedor se recusar a realizar a
entrega doservico licitado

Risco

Planejamento financeiro Reservar os recursos com antecedéncia Licitagdo

Causa do Risco Fase Alocado para
. Execugéo dos servig
inadequadamente pela contratada;

* Inexecucéo total ou parcial do objel
Execug&o do objeto da aquisicdo em | ontratado:
desacordo com o acordado y

Execucéo do contrato Fiscais de contrato
+ Conflitos, entre as partes, n
interpretagéo das clausulas

R6 A PN
contratuais, do Termo de Referéncia

Impactos Acdes Preventivas Acdes de Contigencia Responsavel
Elaboracéo do termo de referéncia e
especificacdes técnicas adequadas;

Fiscalizacdo do contrato; Fiscalizacao da

Entrega

Prejuizo ao erério Sangdes e penalidades previstas no Contrato Ass. Juridica

Prejuizo ao atendimento das Avaliagdo da capacidade técnica Recessao contratual e reinicio do processo Licitag&o
necessidades do municipio operacional da empresa licitatério

Falta de empenho vigente para liquidagéo Atraso no pagamento referente ao = « -
N ; - Gestéo/Execugéo do contrato Licitagdo
e pagamento & Contratada fornecimento dos itens contratados

Impacto Probabilidade

Impacto Probabilidade

10 5

Impacto Probabilidade

Danielle Cristina Gontijo Viana
Diretora do Departamento Municipal de Servicos Urbanos e Obras Publicas

Nivel de Risco

Nivel de Risco

Alto

Nivel de Risco




